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POR YVES HAYAUX DU TILLY*

La emergencia climatica esta alterando notable e
irreversiblemente la forma en la que los negocios operan,
creando riesgos y oportunidades que impactaran
financieramente a los negocios.

Sus efectos se manifiestan tanto en riesgos fisicos sin prece-
dentes, como la elevacion del nivel del mar, sequias, aumen-
to en la frecuencia y magnitud de fendmenos meteoroldgi-
cos extremos, asi como en riesgos derivados de la transicion
a una economia neutra en emisiones de carbono que incluyen
cambios en politicas publicas, leyes y reglamentos, nuevos
desarrollos tecnoldégicos, cambios en los habitos de consumo
y riesgo reputacional, asi como en oportunidades que con-
llevan el uso eficiente de recursos, fuentes de energia reno-
vables, desarrollo de nuevos productos y oferta de nuevos
servicios, apertura de nuevos mercados y establecimiento
de estructuras con resiliencia operativa y sistémica.

Ante la evidencia y gravedad de la situacion en la que nos en-
contramos debido a la emergencia climatica, los inversionistas,
accionistas, autoridades y demas personas interesadas estan
requiriendo que las empresas demuestren tener un enfoque
integral y estratégico que haga frente a los riesgos y oportuni-
dades que conlleva la emergencia climatica.
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;QUE ES LA INICIATIVA DE
GOBERNANZA CLIMATICA?

La Iniciativa de Gobernanza Climatica, (Climate
Governance Initiative, CGI), es un proyecto de-
sarrollado en colaboracion con el Foro Econo-
mico Mundial (World Economic Forum, WEF),
para que los consejeros de empresa, con enfasis
en los consejeros independientes (Non-Execu-
tive Directors, NED) amplien sus conocimientos
en lo que respecta al cambio climatico, lo que
les permitira desempefiar un papel proacti-
vo en los consejos de administracion en los
que participan y disefiar estrategias efectivas
para la transicion climatica de las empresas a una
economia sustentable.

El principal desafio para los NED, inclusive
aquellos relativamente familiarizados con la
ciencia y la macroeconomia del cambio clima-
tico, es que simplemente no existen manuales
que abarquen los aspectos practicos al res-
pecto para su incorporacion en las actividades
y operacion del consejo de administracion. Para
ello, se requiere un enfoque interdisciplinario
que abarque todos los angulos y, aunque se ha
hablado mucho sobre qué es lo que debe hacer-
se, no hay nada que ayude a los NED a decirles
como, en términos practicos, pueden hacerlo.

Después de dos afios de una amplia consulta
dirigida por el WEF, en enero de 2019 se lanza-
ron en Davos los Principios de Gobernanza Cli-
matica y Preguntas Guia y, a partir de entonces,
se han venido estableciendo Capitulos locales
que impulsen la CGI.

PRINCIPIOS
DE GOBERNANZA CLIMATICA

Las decisiones y acciones de los negocios fre-
naran o aceleraran el cambio climatico, y esto
impulsara los riesgos y las oportunidades para
los negocios. Cada vez mas se espera que los
miembros del consejo aseguren que los ries-
gos y oportunidades relacionados con el clima
se aborden adecuadamente. Sin embargo, se dis-
pone de escasa orientacion practica para ayudar
a los consejeros a comprender su funcién en el
tratamiento de dichos riesgos y oportunidades.

LA BUENA GOBERNANZA DEBERIA INCLUIR
INTRINSECAMENTE UNA GOBERNANZA
CLIMATICA EFICAZ
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principles and questions.” (p. 5)



Se persigue proporcionar una orien-
tacion atil para los consejeros, reco-
nociendo que la gobernanza clima-
tica es fundamental para unabuena
gobernanza basica. El resultado
es un conjunto de principios y pre-
guntas para orientar el desarrollo
de una buena gobernanza climati-
ca, disefiada para ayudar al lector
a evaluar y debatir en la practica
el enfoque de su organizacion res-
pecto a la gobernanza climatica
y enfocar su pensamiento sobre
como ésta podria ser mas efectiva.

Se buscé que los principios fueran
ampliamente aplicables y (tiles
en la practica. Sin embargo, no de-
ben considerarse universalmente
aplicables a todas las empresas
de todos los sectores y jurisdic-
ciones, ademas, no pretenden
ser especificamente prescriptivos.
Mas bien, se espera que sirvan
como herramientas para ayudar
a elevar el debate estratégico so-
bre el clima e impulsar la toma
de decisiones integrales que inclu-
yan una consideracion cuidadosa
de los vinculos entre el cambio cli-
matico ylas empresas.

CHAPTER ZERO

El CGI promueve el establecimien-
to de Capitulos para crear comuni-
dades NED que junto'eon e "' rtos,
accionistas, inversionistas
interesados, se retnan en talleres,
cursos, etc., para generar, J_dor:.'u-
mentar y difundjr guias, "manua-
les y desarrollar mejores practicas
a nivel local para compartirlase im-
plementarlas globalmente.

El objetivo es, como minimo, esta-
blecer un Capitulo nacional del CGI
en todos los paises del G20 y se
estd en proceso de crear una plata-
forma central que vincule a los Ca-
pitulos nacionales entre si, que les
permita compartir recursos y pro-
picie comunicacion entre los miem-
bros de cada Capitulo.
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PROPOSITO
DE CHAPTER ZERO
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Hemos establecido Chapter

Zero Mexico con el proposito ’
de crear una comunidad \
en México de consejeros '
de empresa comprometidos

con la gobernanza climatica

para transitar a una economia
neutral en emisiones

de carbono antes del 2050.

Establecer Chapter Zero
Meéxico es resultado de un
esfuerzo colectivo al cual
estan invitados a colaborar
todos aquellos comprometidos
en asumir su posicion

de liderazgo para implementar
un tema de vanguardia y alto
impacto en la transformacidén
de las empresas y conciencia a " '
empresarial en México, : ? 4+ . T
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